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COUVERTURE

Carte geologique d'un champ de pétrole

établie a partir des mesures de logging. Cette carte

a été dessinée au moyen d'un traceur

Applicon a quatre couleurs.



















SECTEUR SERVICES PETROLIERS
SERVICES DE LOGGING

LE RECRUTEMENT DES
INGENIEURS DES SERVICES
DE LOGGING

u cours de la derniére décennie, 'activité

des services de mesures dans les son-

dages, ou logging, a doublé tous les trois

ans. En 1981, le chiffre d’affaires a dépas-

sé 2 milliards de dollars. Pour faire face

a cette croissance, il est nécessaire de re-

cruter et de former chaque année de nouvelles équipes
d'ingénieurs pour effectuer des mesures dans les puits de
pétrole. Bien qua I'heure actuelle la demande d’ingéni-
eurs diplomés dépasse largement 'offre, Schlumberger a
recruté 1.300 ingénieurs de terrain en 1981 et devra en re-
cruter plus de 1.450 en 1982. Le recrutement est donc une
activité primordiale et permanente chez Schlumberger.
Le travail d'ingénieur des services de logging ne plait
pas a tout le monde. L'ingénieur qui vient d'étre recruté
doit commencer par apprendre son métier durant trois
années d'études et de formation. 1l peut étre affecté dans
tous les pays ot I'on cherche du pétrole, et bien souvent
dans des endroits isolés. Sur le lieu de forage, l'ingénieur

Au centre de formation de Port Harcourt, Nigeria, le moniteu;
Matthew Ilkpoku, enseigne les techniques du logging a des
ingeénieurs récemment recrules,
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Sur le plancher d'un appareil de forage, a Covington, dans
I'Oklaboma, un ingénieuy Dennis Jones, a droite, expligue

a un candidat, Ed Mollet, le déroulement d'une opération

de logging.

est souvent le seul représentant de Schlumberger. Il doit
donc allier a des qualités de communication, I'autorité et la
compétence. Lorsqu’il commence une opération de log-
ging dans un forage, il doit demeurer a son poste jusqu’a ce
qu’elle soit terminée, méme si cela signifie 48 heures sans
sommeil. Il faut a cet ingénieur un sens des responsabi-
lités, un esprit d'initiative et une grande faculté d'adapta-
tion. L'ensemble de ces qualités rend la tache des recru-
teurs difficile.

Schlumberger emploie a temps complet 24 recruteurs
travaillant dans les cinq continents. Ils sont choisis dans le
peloton de téte des jeunes ingénieurs qui ont déja eu trois
ou quatre années d'expérience sur le terrain. Ils sont ainsi
parfaitement qualifiés pour exposer objectivement et de
facon convaincante la nature du travail proposé et ils per-
sonnifient eux-mémes le type de candidats recherchés.
Leur mission les conduit a visiter plusieurs fois par an plus
de 300 universités et grandes écoles. En moyenne, sur huit



étudiants intervieweés et satisfaisant aux critéres univer-
sitaires imposeés, deux sont retenus et un seul est recruté.

Le plus souvent possible,le recruteur est accompagné
d’'un responsable des opérations quand il se rend dans les
grandes écoles pour y rencontrer les étudiants et les delé-
gués aux relations avec l'industrie. De leur coté, des mem-
bres du corps enseignant sont invités a visiter les centres
Schlumberger sur le terrain ou les bureaux d'études ou
leur sont présentées les technologies les plus récentes. Un
programme de stages d'ét¢ permet chaque année a une
centaine d’érudiants de travailler avec des ingénieurs de
logging, dans les champs de pétrole, avant leur derniere
année d’études. Ils ont ainsi l'occasion de faire I'apprentis-
sage de la vie de terrain; cela permet aussi a Schlumberger
de se faire mieux connaitre des étudiants.

Les services de logging de Schlumberger sont fournis
dans 78 pays. La tache des recruteurs est dautant plus
lourde que la politique de Schlumberger est d'engager des
ingénieurs dans ces mémes 78 pays; 40% des ingénieurs
recrutés en 1980 et 1981, et affectés dans des régions autres
que le continent nord-américain, sont originaires de pays
en voie de développement. Aujourd’hui, 24% de l'en-
semble des ingénieurs de terrain, travaillant en dehors de
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'Amérique du Nord, sont originaires de ces pays. Ils
n'étaient que 10% en 1975.

Ces résultats n'ont pas été facilement acquis. 11 a fallu,
notamment, surmonter les différences de langue et de
culture, Pour y parvenir, Schlumberger a affecté un certain
nombre de recruteurs dans des pays en voie de développe-
ment et en a charge d'autres de rechercher des ingénieurs,
originaires de ces pays, qui poursuivent leurs études aux
Etats-Unis ou en Europe. Aprés avoir é1é recruté, le nouvel
ingénieur suit un stage dans l'un des 18 centres de forma-
tion Schlumberger répartis dans le monde. En excluant
'Amérique du Nord, un tiers des moniteurs de ces centres
provient de pays en voie de développement, ce qui réduit
les difficultés de communication et d'intégration que
peuvent connaitre les recrues de ces mémes pays au cours
de la période initiale de leur stage.

La qualité des services de logging dépend, en premier
lieu, de l'ingénieur de terrain. Pour maintenir sa position
dans ce domaine, Schlumberger doit continuer de recru-
ter des ingénieurs de haut niveau. C'est grace a eux, les
futurs dirigeants de Schlumberger, que la Société pourra
conserver sa capacité d'adaptation a2 un monde en muta-
tion rapide.
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[Ine journée de recrutement a ['université du Texas, a Austin. La présence d'un camion laboratoire CSU et d'un instrument de
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logging (qi'on voit posé sur des chevealets) facilite les explications sur Uactivité de lingénieinr de lerrain.






SECTEUR SERVICES PETROLIERS
SERVICES DE FORAGE ET DE MISE EN PRODUCTION

RESULTATS

e chiffre d'affaires des Services de forage et
de mise en production a augmenté de 28% en
e 1981. Cette progression, dont a bénéficié

chaque société du groupe, est due a une forte
4 activité qui s'est maintenue dans toutes les
-l rEgions.

SERVICES DE FORAGE
Forex Neptune: forage sur terre et en mer.

m Le chiffre d'affaires a progressé de 28% par rapport a
I'année derniere. A la fin de 1981, le parc du groupe Forex
Neptune réunissait 56 appareils de forage sur terre et 17
appareils de forage en mer. Le coefficient moyen d’utilisa-
tion de ces appareils a été de 92%. En outre, la Société
exploite sous contrat dix unités appartenant a des tiers.
Trois plates-formes auto-€lévatrices, Trident 6, 7 et 8, ont
été mises en service pendant I'année. Une nouv eIlc plate-
forme du méme type, Trident 9, doit étre livrée en mars
1982. Cing appareils de forage sur terre ont été com-
mandés. Des opérations de forage ont commencé aux
Etats-Unis en mai 1981; quatre appareils y sont actuelle-
ment en service.

Les Analystes: analyse des parametres de forage recueillis
pendant le forage en surface et au fond du trou,

m Le chiffre d’affaires a augmenté de 42% par rapport a
1980. L'activité a progressé particulierement en Europe, en
Afrique et en Asie, ainsi qu'en Amérique latine. En octobre,
un nouvel équipement de surface, désigné sous le nom de
Total Concept 111, a €€ mis en oeuvre. Ce systeme permet
une plus grande efficacité dans la présentation des don-
nées. En décembre, plusieurs opérations de mesures pen-
dant le forage (MWD) étaient en cours dans le golfe du
Mexique, en mer du Nord, et au large des cotes d' Espagne
et de la Cote d'Ivoire.

SERVICES D'ESSAL ET DE CONDITIONNEMENT

Flopetrol: essais de production, mesures de pression, ges-
tion de la production et reconditionnement des puits, en
Europe, en Afrique, en Asie et en Amérique latine,

m Le chiffre d'affaires a augmenté de 27%; les plus fortes
progressions ont été enregistrées en Extréme-Orient, au
Moyen-Orient, dans la région méditerranéenne, au Vene-
zuela et au Mexique. Les mesures de pression de haute
précision, les essais de production des puits et les services
des laboratoires PVT (pression, volume, température ) ont
fortement contribué a ces résultats.

Johnston-Macco: essais de production, mesures de pres-
sion, gestion de la production, reconditionnement des
puits et location d'outils de forage, aux Etats-Unis et au
Canada.

Au centre de formation de Forex Neptune, a Pau, le moniteur,
Christian Malle, expose aux stagiaives le fonctionnement
d’'une pompe a boue. De gavche a droite, Brice Hamilton,
Doug Kapps, Alain Boucher, Jacques Leblay et Gilbert Bizien.
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A bord de la plate-forme Rio Colorado aut large des cotes argentines, Armin Breitling, un ingenieur de Flopetrol, a droite,

dirige les essais de production d'un puits. Au cours de ces essdls, on préléve des éechantillons dut pétrole et du gaz produits pour

les faire analyser en laboratoire,

le fluide initial. Flopetrol et Johnston-Macco fournissent
des services d’échantillonnage des fluides au fond du puits
et au séparateur, le premier en Europe, en Afrique, en Asie
et en Amérique latine, le second en Amérique du Nord.

Au laboratoire, les échantillons font I'objet de diverses
mesures physiques et chimiques. Le premier objectif est
de simuler le comportement de ces fluides en fonction de
I'évolution des conditions existant dans le réservoir, du
démarrage de la production jusqu’au moment ot le réser-
voir s'épuise et que la pression décline. L'autre objectif de
ces essais est de déterminer la composition des hydrocar-
bures produits et leur valeur commerciale.

La plupart des mesures de laboratoire consiste 4 modi-
fier la pression a laquelle est soumise I'échantillon, touten
le maintenant 4 une température constante. On observe
alors les variations que subissent les volumes de la phase
liquide et de la phase gazeuse. On analyse en outre la
composition chimique des différentes phases.

Les échantillons de fluides sont placés dans des cel-
lules de laboratoire a des temperatures et a des pressions
similaires a celles existant dans le réservoir. Puis ils sont
soumis a un certain nombre d'essais afin de déterminer:

m le point de bulle: c’est la pression a laquelle le gaz
naturel dissous dans le pétrole brut se sépare, sous forme
de bulles, du liquide;

m le volume du gaz dissous: le gaz se sépare du pétrole
lorsque la pression diminue au-dessous du point de bulle
jusqu'a atteindre la pression atmosphérique. Cet essai, que
I'on appelle étude de déplétion du réservoir, permet de
simuler le comportement des fluides durant la phase de
production du gisement;

m e volume du gaz naturel et du pétrole brut stabilisé,
que l'on peut récupérer lorsque le fluide du réservoir est
“détendu” dans un séparateur; cet essai simule ce qui se
produira en fait dans les séparateurs qui seront installés
sur le champ de pétrole;

m laviscosite du pétrole brutala pression et alatempéra-
ture du réservoir.

On effectue également des analyses chimiques du
fluide initial du réservoir et des phases gazeuses et liquides
qui se succedent durant les études de déplétion et de sépa-
ration. Quelque 600 composants peuvent étre identifies.
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MESURE ET REGULATION-EUROPE

RESULTATS

e chiffre d’affaires du secteur Mesure et Reé-
gulation-Europe a baissé de 4% en 1981. Ex-
primé en monnaies nationales, il a augmenté
de 18%. Dans cette progression est inclus le
chiffre d'affaires de Balteau International de-
puis le ler juin 1981, Si l'on exclut Balteau, le
chiffre d'affaires du secteur Mesure et Réegulation-Europe,
exprimeé en monnaies nationales, a augmenté de 13%.
Les dépenses d'études et de recherche se sont élevées
a 43 millions de dollars et les investissements ont atteint 67
millions de dollars.
Dans l'analyse qui suit, les comparaisons de chiffres
d'affaires, d'une année a l'autre, sont exprimées en mon-
naies nationales.

Enertec: équipements liés a la distribution et au transport
de I'électricité tels que compteurs, systémes de régulation
de la consommation, relais et transformateurs de mesure;
instruments et systemes, appareils d’acquisition de don-
nées et d'enregistrement magnétique.

m Le chiffre d'affaires a augmenté de 32%; la moitié en-
viron de cette augmentation provient de la consolidation
des résultats de Balteau a partir du ler juin 1981. La vente
des enregistreurs magnétiques, des systemes de test auto-
matique et des compreurs d'électricité a continué de
progresser.

Un nouveau relais électronique pour la télécom-
mande centralisée et un nouveau compteur mécanique
délectricité figurent parmi les principaux produits com-
mercialisés en 1981

Flonic: compteurs et équipements destines a la distribu-
tion de I'eau et du gaz, mécanique de précision (metal et
matiere plastique), systemes de paiement électroniques.

m Le chiffre d’affaires a augmenté de 3%; la crise qui
affecte l'industrie du batiment en Europe a fait baisser les
ventes de compteurs d'eau et de la robinetterie.

Les ventes d’équipements liés a la distribution du gaz
en France, en Italie et en Allemagne ont baissé de 12% par
suite du fléchissement des investissements industriels.
Il s'agit de compteurs de gaz domestiques et industriels,
et de postes de détente pour les réseaux de distribution.
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Flonic a été sélectionné par un groupe de banques
francaises pour réaliser une série pilote de la nouvelle
carte de crédit mise au point par la Société pour le transfert
électronique des fonds.

Sereg: équipements de contréle industriel, robinetterie
industrielle, vannes nucléaires et péetrolieres.

m Le chiffre d’affaires a augmenté de 14%. Les vannes
nucléaires 4 hautes performances ont enregistré la crois-
sance la plus importante. De fortes ventes de vannes pé-
trolieres ont également contribué a ce résultat.

Division Services: équipement et services liés a la distribu-
tion de l'eau, services d’entretien des chaudicres, pompes
aessence, canalisations industrielles.

I
|

m Le chiffre d'affaires a augmenté de 16% en raison sur-
tout des activités liées a la distribution de 'eau et a l'entre-
tien des chaudieres a gaz. En outre, les commandes con-
cernant l'installation de canalisations pour les centrales
nucléaires ont progressé sensiblement.

Division Internationale: compteurs d’électricité, d’eau et
de gaz et autres équipements fabriqués dans plusieurs pays
d’Europe (en dehors de la France et du Royaume-Uni) et
d’Amérique latine.
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m Le chiffre d'affaires, exprimé en dollars, a diminué de
8% en raison du raffermissement du dollar par rapport a
la plupart des monnaies. La demande de compteurs
délectricite et de gaz a généralement été soutenue; les
meilleurs résultats ont été enregistrés par 'Espagne et
I'Autriche. Deux nouvelles usines ont été mises en service
en 1981: I'une a Dordrecht, en Hollande et I'autre 2 Cam-
pinas, au Bresil.

Division Royaume-Uni: compteurs d’'électricite et relais, ins-
truments pour 'aéronautique et l'industrie, instruments
electroniques, systemes de simulation, capteurs, systemes
de test automatique.

m Le chiffre d'affaires a augmenté de 6%, en dépit de la
récession qui se poursuit au Rovaume-Uni. Les secteurs
des systemes de test automatique de Membrain et des
capteurs de Weston ont continué leur nette progression. Le
volume des commandes a augmenté de 40%, dont une part
importante pour l'exportation des systemes de simulation
de Solartron et d'équipements Membrain.

SRR RN RRR AR

Le hangar de montage des transformateurs de mesure de haut
voltage a l'usine de Balleau, a Liege. André Gossin, sur
léchelle, acheéve la mise au point d'un transformateur de 800
Kv destiné a Edelca, une société de distribution vénézuélienne
Au milien, on apercoit des transformateurs de courant de
800 Kv commandes par Hydro-Québec et, a droite, des trans-
Jormateurs de 400 Kv destinés a U'E.D.F
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cet objectif devrait étre at-
teint d'ici cing ans environ,

e groupe des Sys-

Lemes assistes par or-

dinateur fournit les

matériels CAO/FAO et
les met en oeuvre. 11 doit
donc livrer a la fois matériel
et logiciel. A la base du sys-
teme d'Applicon il v a bien
str un ordinateur puissant. 1l
est livre avec des unités de
disques et de bandes, une ou
plusieurs tables tracantes, et
de un a quatre postes de tra-
vail. Chaque poste de travail
comprend un écran a rayons
cathodiques, une tablette de
digitalisation et un clavier al-
phanumérique. Le client
choisit alors, parmi les quel-
que 150 logiciels disponibles,
le jeu de programmes répon-
dant a ses besoins de concep-
tion et de fabrication.

Aujourd’hui, I'activité d'Ap-

plicon s'oriente vers quatre
marchés: les circuits intégres
ou “puces’; les cartes de cir-
cuits imprimeés utilisées dans
les ordinateurs et autres en-
sembles électroniques; la
construction meécanique et
'architecture. 1l existe done
des logiciels d'application
pour chacun de ces domaines,
Le logiciel est en fait I'élé-
ment essentiel de la ca0/FAO
et le point fort d’Applicon.

es matériels et les
logiciels d’Applicon
sont avant tout utili-
sés pour I'étude et la
fabrication des composants
¢lectroniques. En fait, le pro-
cessus de fabrication de ces
semi-conducteurs est entiére-
ment automatisé; sans que
soit utilisée une seule feuille
de papier, I'ordinateur con-
trole Iensemble de ces ope-
rations. C'est ce processus de
CAO/FAO, en fin de compte,
qui sera étendu aux autres
secteurs industriels. A I'heure
actuelle, la fabrication des
circuits imprimes est moins
automatisée que celle des
puces, tandis que l'automati-
sdtion est moins courante

K astytis Gledraitis est un
informaticien, spécialiste
de logiciel Il est responsable di
programme “traducteurs’ de
Manufacturing Data Systems
L'une des principales dac-
tivités de MDSI consiste a four
nir des “traductewrs” aux
utilisatewrs de machines ni-
mervigues. Il s'agit de logiciels
gl constitient des interfaces
entre loutil et le programme
d'usinage de MDSL Ce pro-
gramme est établi en "COM-
PACT 11, un langage informa-
tigue mis dau point par MDSI.
MDSI a constitué wrne biblio-
théque réunissant deja quel
que 4.000 traductewrs et leur
nombre augmente continu-
ellement. "Nous sommes essen-

tiellement wne soctété de logi-
ciel,” indigue Kastytis Giedrai-
tis. "Nos clients programment
lewrs machines en COMPACT 1
tous les mots de cette langue
informatique sont de l'anglais
courart et utilisent la termi-
nologie de l'atelier; tel gue
“reglage”, “outil”, "percage”,
“usinage”. L'utilisateur peut
programmer la fabrication des
pieces et définir le processus
d'usinage de la facon qui lui
convient. Pour se servir du pro-
gramme, il a besoin d'un in-
terface, qui est le “traducteur”,
entre COMPACT Il et la console
de commande de la machine
Par lewr nombre et leur di-
versite, on pourrdit comparer
les machines CN aux menmbres

de I'Organisation des Nations
Unies. Il existe des centaines
de machines N différentes
équipees de consoles de com-
menieles gud ne “parlent” pas
le méme langage. Notre "tra-
ducteur” joue le réle de l'in-
terprete de UON.U I traduit les
coordonnées dimensionelles el
les instructions de trajectoire
d'outils en un code gui, dans
la plupart des cas, est une
bande perforée et qui est des-
tinée a la console de com-
manee de la machine-outil.
COMPACT 11 permet a wn indus-
triel d'optimiser l'exploitatior
de ses machines-outils en avg-
mentant la vitesse et la préci-
ston des opérations d usinage
les plus complexes.”
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semi-conducteurs a provoque une baisse du volume des
commandes et un flechissement important des prix.

Le bénefice d'exploitation (avant impots) du secteur
Services pétroliers a augmenté de 44%, 46% et 25% en 1981,
1980 et 1979 respectivement. Celui du secteur Mesure,
Régulation et Composants a diminué de 43% en 1981 apres
avoir augmenté de 22% en 1980 et de 54% en 1979. Cette
diminution du bénéfice d'exploitation avant impots est
essentiellement due a la récession dans 'industrie des
semi-conducteurs et au raffermissement du dollar.

REVENUS FINANCIERS

Les revenus financiers ont atteint le niveau éleve de §183
millions en 1981 compareés a $135 millions et $82 millions
en 1980 et 1979 respectivement. L'augmentation de 36% en
1981 par rapport a 1980 est due a des taux moyens d'intéret
plus élevés et a l'augmentation des fonds investis. A la fin
de 1981, la Société avait $1,66 milliard en dépors a terme et
titres de placement, une augmentation de 37% par rapport
a 1980,

ETUDES ET RECHERCHE

Les dépenses d'études et recherche se sont élevées i 240
millions de dollars, soit 52 millions de dollars de plus
qu'en 1980 et 109 millions de dollars de plus qu'en 1979,
Dans le secteur Services pétroliers, ces dépenses se sont
clevées au cours de ces mémes annees respectivement i
106 millions de dollars, 80 millions de dollars et 64 mil-
lions de dollars. Dans le secteur Mesure, Régulation et
Composants, elles ont été respectivement de 134, 108 et 67
millions de dollars. La plus grande partie de cette augmen-
tation concerne Fairchild qui a dépensé respectivement 71,
50 et 17 millions de dollars en 1981, 1980 et 1979 en études
et recherche.

IMPOTS SUR LES BENEFICES

Globalement, le taux effectif d'imposition a été respective-
ment de 31%, 34%, et 353% pour les années 1981, 1980 et
1979. La baisse de trois points de pourcentage observee en
1981 par rapport a 1980 est a la fois due a des avantages
résultant de modifications de la fiscalit¢ et a une plus faible
proportion des bénéfices realisés dans les pays a forte
fiscalite. L'estimation des impots sur les béneéfices com-
prend aussi une provision destinee 4 couvrir les impots
sur les bénéfices qui pourraient ultérieurement devenir
exigibles selon l'interprétation des lois et des reglements
retenue par les autorités fiscales des différents pays.

INVESTISSEMENTS

Le 12 janvier 1982, Schlumberger a procédé aux derniéres
formalités de la fusion d’Applicon avec une de ses filiales.
Cette transaction a éte realisee par echange d'actions et
sera traitee sur le plan comprable comme une fusion
d'intéréts (“pooling-of-interests”). La Sociéte a émis en-
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